ASIANTUNTIJASTA ESIMIEHEKSI — ryhmavalmennus

”"Ei uuden esimiehen tarvitse oppia kaikkea kantapddn kautta.”

Kun uusi esimies nimitetddn tyoyhteison asiantuntijoiden joukosta, hdnen tyonsa
muuttuu merkittiavasti. Uusi rooli ja uudet tehtivit haastavat ja voivat myos
himmentaa. Tahdn tyouran taitekohtaan on tirkea antaa tukea, jotta esimiestyo lahtee
oikealla tavalla liikkeelle.

Tyoluotsin "Asiantuntijasta esimieheksi” ryhméavalmennus on kustannustehokas tapa
auttaa organisaatiosi uudet esimiehet oikean polun alkuun. Ohjatussa vertaisryhmassa
opiskelu tehostaa uusien johtamistaitojen oppimista.

Valmennus toteutetaan prosessina 6-12 kuukauden aikana, joten se on helppo sovittaa
tyon lomaan. Samalla oppiminen tehostuu, kun osallistujilla on aikaa kasitella
valmennuksen teemoja omassa arjessaan.

Hyodyt tilaajalle ja organisaatiolle

Asiantuntijasta esimieheksi -ryhmavalmennuksen seurauksena uudet esimiehet

l6ytavat oman johtajuutensa nopeammin ja vaativat siten vihemman tukea. Ryhmassa he
muodostavat oman vertaisverkostonsa, joka kantaa pitkalla aikavalilla.

Uusien esimiesten oma epavarmuus ja siitd nouseva autoritaarisyyden korostaminen
vdahenee. Taman vuoksi heidan tiiminsa ryhmaytyvat nopeammin ja tiimity6 tehostuu.

Valmennuksen jdlkeen uudet ldhiesimiehet ovat asettuneet tyohonsa ja heidan
jatkokoulutuksensa tarpeet on tunnistettu. Organisaation muut kehittdmistarpeet on myos
tunnistettu.

Valmennettavat saavat varmuutta ja tyokaluja
* Valmennettavat saavat tietoa ihmisten johtamisty6hon liittyvista ilmioista.
* He omaksuvat tyokaluja kohdata ja kasitella yhteisédynaamisia ilmioita.
* Tietoisuus oman johtajuuden rajoista, kehittdmistarpeista ja perustuksista hahmottuu.
* Valmennettavat saavat myos tyokaluja oman johtajuuden kehittdmiseen.

Valmennuksen tavoite

Tavoite on vahvistaa asiantuntijasta lahiesimieheksi siirtyneiden henkiléiden johtajuutta.
Valmennuksen jdlkeen osallistujat tuntevat perusteet esimiestyohon liittyvista tydyhteison
dynamiikkaan liittyvista ilmioista ja hallitsevat perustydkaluja niiden kohtaamiseen ja
kasittelyyn.

Kenelle?
Tama ryhmdavalmennus on suunnattu asiantuntijasta lahiesimieheksi saman organisaation
sisdlla nousseille tai nouseville nuorille aikuisille (n. 28-37 v.).



Valmennuksen sisdlto

Jokaisessa valmennussessiossa on oma teemansa. Sisaltdd muokataan prosessin etenemisen
mukaan niin, etta se tukee ryhman jasenten kdytadnnon tyon tilanteita ja kehitysta. Teemat
voivat sisaltaa esimerkiksi seuraavia aiheita:

1. Minun johtajuuteni perusteet, vahvuudet ja kehittdmisalueet

2. Esimiehen oma jaksaminen

3. Ryhman kehitysvaiheet ja ihmisten kdyttadytyminen ryhmassa

4. Johtaminen palvelutehtdvana

5. Keskustelu, palautteen antaminen ja jamakkyys

6. Merkityksen johtaminen, arvot ja kulttuuri

7. Valmentava johtaminen

8. Monipaikkaisen, monikulttuurisen tiimin johtaminen, erilaisuuden johtaminen
9. Jatkuvan kehittamisen kulttuuri

10. Energisoivan tyoilmapiirin rakentaminen

Valmennuksen tarkempi sisalté maaritellaan yhteistydssa tilaajan kanssa.

Tyoskentelytapa ja ryhman koko

Valmennus toteutetaan esimiesten vertaisryhmassa, jonka koko on 3-7 henkea. Ryhma tapaa
8-12 kuukauden aikana 10 kertaa. Yhden tapaamisen kesto on 1,5 tuntia ja niita jarjestetdan
3-4 viikon valein.

Valmennusote on vahvasti ohjauksellinen ja se perustuu johdon tyénohjauksen
erikoisosaamiseen. Valmentaja pitaa jokaisessa tapaamisessa lyhyen alustuksen paivan
aiheesta ja ohjaa ryhman kasittelemadn aihetta omien kokemustensa kautta.
Taustamateriaaliin sisaltyy vinkkeja sopivasta taustakirjallisuudesta.

Valmennus ottaa my6s huomioon ryhman jasenten tyon ajankohtaiset ilmiot ja antaa tilaa
niiden yhteiselle kasittelylle ja yhdessa oppimiselle.

Hinta ja laskutus

Valmennuksen hinta on 1590 €/henkil6. Hintaan lisatdan voimassaoleva ALV ja matkakulut.
Hinta sisaltaa 10 kertaa, yhteensa 15 tuntia ryhmavalmennusta. Lisdksi osallistujat saavat
kayttoonsa sisaltoon liittyvan materiaalin sdhkoisena versiona (PDF). Laskutusvali sovitaan
tilaajan kanssa erikseen.

Lisapalvelut
Valmennukseen on mahdollista lisata eri sopimuksesta yksil6llista ohjausta ryhman jasenille.
Lisapalveluista ja niiden yksityiskohdista sovitaan erikseen.
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